Spitalul de Pneumoftiziologie Izvoru
Sat Izvoru, Str.Principala, nr.66,
Comuna Vanitorij Mici, Judegul Giurgiju

Spitalul de Pneumoftlziologie Izvoru, aprobate prin Dispozitia nr. 318 din 27 iulie 2018 a
Presedintelui Consiliuluj Judetean Giurgiu.

Concursul va avea Joc la sediul Consiljulyj Judetean Giurgiu, $0s.Bucuresti, nr. 10, in
perioada 4 iulie 202 - 29 iulie 2020, desfasurandu-se in dous etape:

L; Etapa de verificare a indeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite in
anuntul de concurs, care va avea loc in perioada 4 — 9 iulie 2020, ora 16%, constituie etapa
eliminatorie;

2. Etapa de sustinere publica si de evaluare cuprinde:

= Proba scris3, un test grila de verificare a cunostintelor, (timp 3 ore, nota minim3 7)
in data de 13 jylie 2020, incepand cu ora 10%

Proba de susfinere a proiectuluj de Mmanagement, care se va desfisura pe baza
temelor-cadru, in data de 20 iulie 2020, incepand cu ora 1%
= Interviul de selectie, in data de 23 iulie 2020, incepand cu ora 100

i

La concurs se pot inscrie candidatii care indeplinesc urmditoarele condifii cumulatiy:
a) sd cunosci limba roman, scris i vorbit;

b) si fie absolventi ai unej institutij de invatimant superior medical, €conomico-financiar
sau juridic;

fie absolventi ai unuj masterat sau doctorat in Management sanitar, economic sau
administratiy organizat intr-o institutie de invatimant superior acreditata, potrivit legii;
d) au cel putin 2 anj vechime in posturi prevazute cu studii universitare de lung3 durata,
conform legii;

€) nu au fost condamnate pentru sdvarsirea unej infractiuni comise cy intentie, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

g) nu au implinit vArsta standard de pensionare, conform legii.

Dosarul de inscriere trebuie s cuprindd, pe langa criteriile Cumulative, i
urmdtoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢) copia legalizati a diplomei de licen{s sau echivalente;



d) copia legalizaty a documente]or Care atestd absolyirea cursurilor de perfecfionare in
Management sanjtar prevazute la art.2 ajin. 1), lit.c) ori copie legalizats 3 diplomei de mastery|
sau doctorat in Mmanagement sanitar, economic say administratjy Organizat fntr-o institutie de
Invafimant superior acreditati, potriyit legii dupz caz;

e) curriculum vitag;

f) adeverinta care atesta vechimea in posturi cu studij universitare de lunga durats say
copie certificaty pentru conformitate 5 carnetului de munci;

g) cazierul Jjudiciar;

J) declaratia Pe propria rispundere c3 U este urmdrit penal §i nu are Cunostinti cj a
Inceput urmirirea penald asupra sa;

k) copie legalizaty a actelor de identitate (certificat de casdtorie etc, prin care gj-a
schimbat numele, dups casdtorie);

I) proiectul de mangement realizat de candidat;
m) chitanta de platd a taxei de participare la concuyrs,

la problemele de 1a fata loculu;j,
Normelor de organizare si desfagurare a concursului, bibliografia si temele cadry pentru

proiectul de management sunt afigate pe site-u] Spitalului de Pneumoftiziologie Izvoru si pe
site-ul Consiljulyj Judetean Giurgiu.

de Pneumoftiziologie Izvoru, sat Izvoru, str.Principal3, nr.66, Comuna Vénitorii Mici, judetul
Giurgiu, pani la data de 3 iulje 2020, ora 159 de Juni pand joi, intre orele 0800 -15%5i vineri

Taxa de concurs este de 500 lei §i va putea fi achitatj la casjeria spitalului sau in conty]
RO37TREZ32221F335000XXXX deschis la Trezoreria Bolintin Vale (cod fiscal 4352638).

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE




Spitalul de Pneumoftiziologie [zvoru
Sat Izvoru, str.Principala, nr.66,
Comuna Vanatorii Mici, Judetul Giurgiu

CALENDARUL DE DESFASURARE A CONCURSULUI

Concursul se organizeaza si se desfasoara la sediul Consiliului Judetean
Giurgiu din municipiul Giurgiu, str.Bucuresti, nr.10, in perioada 29 iunie — 15
iulie 2020, conform calendarului urmétor:

- 25 mai 2020 — constituirea Comisiei de concurs

- 27 mai 2020 - publicare anunt concurs pe site-ul Consiliului Judetean
Giurgiu, pe site-ul spitalului: spital-izvoru.ro, posturi.gov.ro, in cotidian
local;

Perioada de pregatire si depunere 28 mai - 3 iulie 2020, ora 15.00
dosare de concurs

Verificare dosare concurs 4 - 6 iulie 2020
Afisare rezultate verificare dosare 6 iulie 2020, ora 16.00
concurs

Depunerea  contestatiilor  privind 7 iulie 2020, ora 16.00
rezultatul verificarii dosarelor

Afisarea  rezultatului  solutionarii 9 1ulie 2020, ora 16.00

contestatiilor
Locatie, data si ora sustinerii probei | Sediul Consiliului Judetean Giurgiu,

scrise 13 iulie 2020, ora 10.00
Afisare rezultate proba scrisa 14 iulie 2020, ora 10.00
Depunerea contestatiilor la proba 15 iulie 2020, ora 10.00
scrisa

Afisarea  rezultatului  solutionarii 16 iulie 2020, ora 10.00
contestatiilor

Sustinere proiect management 20 iulie 2020, ora 10.00
Depunerea  contestatiilor  privind 21 iulie 2020, ora 12.00
notarea proiectului de management

Afisarea  rezultatului  solutionarii 22 ulie 2020, ora 12.00
contestatiilor

Sustinerea interviului de selectie 23 iulie 2020, ora 10.00
Afisare rezultate finale 24 julie 2020, ora 10.00
Depunerea  contestatiilor  privind 25 iulie 2020, ora 12.00
rezultatele finale

Afisarea  rezultatului  solutionarii 27 1ulie 2020, ora 12.00
contestatiilor

Validarea rezultatelor concursului 29 1ulie 2020




Spitalul de Pneumotftiziologie Izvoru
Sat Izvoru, str.Principala, nr.66,
Comuna Vandtorii Mici, J udetul Giurgiu

BIBLIOGRAFIE

pentru concursul de ocupare a functiei de manager, persoand fizica,
al Spitalului de Pneumoftiziologie Izvoru

A. Din domeniul Legislatiei

1. Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicati, cu
modificérile si completirile ulterioare:

2. Legeanr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

3. Legeanr.82/1991 Legea contabilitatii, republicati, cu modificirile s
completarile ulterioare;

4. Legeanr.346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli
profesionale, republicati, cu modificarile ulterioare;

5. Legea nr.53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

6. Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice;

7. Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare;

8. Ordonanta Guvernului nr.81/2003 privind reevaluarea sl amortizarea
activelor fixe aflate in patrimoniul institutiilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare;

9. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.162/2008 privind transferul
ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul Sanatatii
Publice catre autoritatile administratiei publice locale, cu modificarile s
completarile ulterioare;

10.Hotérarea nr.841/1995 privind procedurile de transmitere firs plata si de
valorificare a bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

11.0rdinul ministrului finantelor publice nr.923/2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru



persoanele care desfasoari activitatea de control financiar preventive
propriu, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

12. Ordinul ministerului sanatatii nr.1043/2010 privind aprobarea Normelor
metodologice de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli al
spitalului public, cu modificarile ulterioare;

13.Legea nr.46/2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile
ulterioare;

B.din domeniul managementului sanitar

1.Scoala Nationala de Sanatate Publica s1 Management Sanitar —
"Managementul spitalului”, Bucuresti 2009



TEME - CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursuluj pentru
ocuparea functiei de manager

1. Dezvoltarea si modernizarea spitalului
a) Prioritati;
b) Ciile de realizare;
¢) Resursele necesare;
d) Rezultatele asteptate

2. Cai de imbunitatire a managementului comunicirii in unitatea
spitaliceasca
a) Comunicarea internd, metode de imbunatitire;
b) Imbunatitirea relatiilor publice ale spitalului;
¢) Marketingul serviciilor oferite de unitatea spitaliceasca;
d) Managementul procesului de comunicare.

3. Modalitéti de evaluare a eficientei activitatilor din unitatile sanitare
a) Analiza factorilor economici, tehnologici, demografici si tehnici,
ce influenteaza direct activitatea unitatii sanitare;
b) Evaluarea indicatorilor generali la unitatea spitaliceasca;
¢) Evaluarea indicatorilor de bazi la unitatea spitaliceasci ;
d) Cai de imbunatitire a indicatorilor specifici ai Spitalului Judetean
Giurgiu.

4. Eficientizarea managementului medical
a) Evaluarea indicatorilor de performanta;
b) Evaluarea structurii organizatorice;
¢) Evaluarea nevoii de servicii medicale;
d) Evaluarea conditiilor igenico-sanitar;
e) Evaluarea gradului de satisfactie a pacientilor, a reclamatiilor si
plangerilor.
f) Propuneri

5. Reorganizarea spitalului in vederea eficientizirii acestuia
a) oportunitate;
b) evaluarea indicatorilor de performanta;
C) structura organizatorici;
d) finantarea serviciilor.
e) Propuneri



6. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, pe sectii);
c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor
sociale de sanitate;
d) Propuneri de imbunititire a finantarii spitalului din surse publice sl
private.
7. Strategia managementului achizitiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, material
sanitare, alte materiale);
b) Modalitati de achizitie;
¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de eficienta ai utilizarii stocurilor.

8. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii
activitatii spitalului
a) Fundamentarea activititilor;
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii i tipuri de cheltuieli;
¢) Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si
cheltuielilor spitalului;

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de
management (maxim 8-10 pagini la fonturi de 12 in Times New Roman la un
rand), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

. Descrierea situatiei actuale a sectiei;
Analiza SWOT: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
Identificarea problemelor critice;
. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati:
a) Definire;
b) Incadrare in timp — grafic Gantt;
¢) Resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) Responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare — indicatori
6. Evaluare — indicatori.
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ANEXA
la Dispozitia nr.3 /5 din 2 # iulie 2018
a Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu

NORME
de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager,
persoana fizica la Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu si la Spitalul de
Pneumoftiziologie [zvoru

Capitolul I Dispozitii generale

Art.l. — (1) Prezentele norme reglementeaza selectionarea managerului
persoana fizica, care conduce Spitalul Judetean de Urgentda Giurgiu sau Spitalul de
Pneumoftiziologie Izvoru, numite fiecare in continuare Spitalul.

(2) Concursul se organizeaza de catre Consiliul de Administratie al Spitalului.

(3) Comisia de concurs se constituie prin hotarare a Corsiliului de
Administratie al Spitalului, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita de depunere a
dosarelor de inscriere la concurs.

Art.2. - (1) Managerul este selectionat prin concurs.La concursul organizat
pentru ocuparea functiei de manager, au acces persoane fizice care intrunesc
cumulativ urmatoarele conditii:

a) sa cunoasca limba romana, scris si vorbit;

b)sa fie absolventi ai wunei institufii de invatamant superior medical,
cconomico-financiar sau juridic,

¢) sa fie absolventi ai unor cursuri de perfectionare in manugement sau
management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin ol
ministrului sandtdagii sau sa fie absolventi ai unui masteral sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ organizat intr-o institufic de
invatamant superior acreditata, potrivit legii:

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevazute cu studii universitare de
lunga durata, conform legii;

e) nu au fost condamnate pentru savarsirea unei infractiuni comise cu infenfie,
cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

/) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic):

g) nu au implinit varsta standard de pensionare, conform legii.

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul Spitalulur se
organizeaza cu respectarea prezentelor Norme in 2 etape:

I. etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite in
anuntul de concurs , constituie etapa eliminatorie;

11. etapa de sustinere a probelor de evaluare cuprinde:

- proba scrisa, un test grila de verificare a cunostintelor,

- proba de sustinere a proiectului de management,

- interviul de selectie.

(3) Nota minima de promovare a fiecarei probe de evaluare este 7,00




(4) Dupa finalizarea etapelor de concurs se intocmeste clasificarea candidatilor
‘care au promovat toate probele de evaluare si au obtinut media finala de cel putin 8.00.

(5) Se declard admis candidatul care s-a clasat pe primul loc In urma sustinerii
concursului pentru ocuparea functiei de manager al Spitalului public pentru care a
concurat.

Art.3. - (1) Numirea in functia de manager al Spitalului se face prin dispozitic a
Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu, in baza prevederilor Legii nr.95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completérile ulicrioare in
urma comunicarii rezultatului concursului de catre presedintele Comisiei de concurs.

(2) Managerul incadrat in conditiile alin.(1) incheie contract de management cu
Presedintele Consiliului Judetean Giurgiu pe o perioada de 4 ani.

Artd. - (1) In vederea organizarii si desfasurdrii concursului de selectie,
Consiliul de Administratie publica intr-un ziar local si pe site-ul Spitalului, pe portalul
posturi.gov.ro, respectiv site-ul Consiliului Judetean Giurgiu, anuntul de concurs cu
cel putin 30 zile inainte de data limita de depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

- denumirea functiei scoase la concurs;

- locul si perioada de desfasurare a concursului;

- criteriile de selectie;

- locul si perioada de inscriere;

- continutul dosarului de inscriere;

- cuantumul taxei de participare.

(3) Temele-cadru pentru proiectul de management si bibliografia pentru
concurs sunt stabilite de comisia de concurs si sunt publicate, odatéd cu publicarea
anuntului de concurs, pe site-ul Spitalului, respectiv site-ul Consiliul Judetezan Giurgiu
i afisate la sediul spitalului.

CAPITOLUL 2
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica

Art.5. - (1) Comisia de concurs este formata din: 1 presedinte si 2 membri.
numiti conform prevederilor art.1 alin.(3) din prezentele Norme, astfel: presedintele
comisiei de concurs este presedintele consiliului de administratie al spitalului. Ceilalti
doi membri cu drept de notare din cadrul comisiei de concurs sunt numiti din cadrul
membrilor consiliului de administratie sau din afara acestuia. In cazul membrilor
numiti din afara consiliului de administratie acestia trebuie sd aibd experien(a de
minim 3 ani in domeniul sanitar si si fie absolventi ai unor cursuri de perfeciionare in
management sau management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin
ordin al ministrului sanatatii sau sa fie absolvent al unui masterat sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ organizat intr-o mstitutie de
invatamant superior acreditata, potrivit legii. Secretariatul comisiei de concurs va 1
asigurat de seful Serviciului Resurse Umane al Spitalului.

(2) Comisia de contestatie se va constitui cu 5 zile inainte de data concursului
si este formata din: un presedinte si 2 membri, numiti prin hotérare a Consiliului de
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administratie, astfel: 2 persoane din cadrul membrilor Consiliului de administratie si
un reprezentant de specialitate cooptat din sistemul sanitar care sa aibd experientd de
minim 3 ani in domeniul sanitar si sa fie absolvent al unor cursuri de perfectionare in
management sau management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin
ordin al ministrului sanatatii sau s fie absolvent al unui masterat sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ organizat intr-o institutie de
invatamant superior acreditatd, potrivit legii. Secretariatul comisiei de contestatii va fi
asigurat de o persoana din cadrul Serviciului Resurse Umane al Spitalului.

(3) Consiliul de administratie emite hotdrarea privind componenta comisiei de
concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor.

(4) Comisia de concurs poartd intreaga raspundere pentru asigurarea legalitatii
in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acestia,
securitatea continutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

(5) Comisia de concurs are urmatoarele atributii:

a) stabilirea temelor pentru proiectul de management si a bibliografiei pentru
concurs, precum si publicarea si afisarea acestora cu 30 de zile inainte de data
organizarii concursului;

b) elaborarea intrebarilor pentru testul grila de verificare a cunostinielor i a
criteriilor generale si specifice de performanta pentru planul de management;

¢) studierea dosarelor de inscriere ale candidatiilor;

d) intocmirea listei candidatiilor admisi la concurs;

e) instruirea candidatiilor inainte de inceperea probelor de evaluare privind
regulile desfasurarii concursului;

f) organizarea si desfasurarea probelor de evaluare;

g) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativa a probelor de
evaluare si pentru finalizarea concursului;

h) evaluarea candidatilor;

i) inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora pe baza de
proces-verbal comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor;

' j) punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare analizirii si solutionarii acestora;

k) stabilirea clasificarii candidatiilor;

[) desemnarea castigdtorului concursului si comunicarea cétre Presedintele
Consiliului Judetean Giurgiu a rezultatului concursului.

(6) Dupa constituire, pana la finalizarea concursului de selectie i solutionarea
contestatiilor, comisia de concurs isi desfagoara activitatea in incaperi destinate
special, dotate cu mijloace birotice si de securitate a informatiilor, asigurate de Spital,
la cererea Consiliului de administratie.

Art.6. - (1) Comisia de solutionare a contestatiilor solutioneaza contestatiile cu
privire la respingerea dosarelor, la rezultatul testului-grila i la rezultatul final al
concursului.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt defintive si sunt aduse
la cunostinta contestatorului prin afisare la sediul spitalului.



Art.7. - Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a
- contestatiilor cei care declara ori despre care sunt informatii certe ¢i au rude sau afini
pana la gradul al 1V-lea inclusiv, in randul candidatilor.

_ CAPITOLUL 3
Inscrierea candidatilor

Art8. - Inscrierea candidatilor se face la sediul Spitalului public care
organizeaza concursul intr-un interval care se incheie cu 7 zile inaintea datei stabilite
pentru sustinerea concursului.

Art.9. - Dosarul de inscriere trebuie sd contina urmitoarele documente:

a) cererea de Inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢) copia legalizata a diplomei de licenta sau echivalente;

d) copia legalizata a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de
perfectionare in management sanitar prevazute la art.2 alin.1), lit.h) ori copie
legalizatd a diplomei de masterul sau doctorat in management sanitar, economic sau
administrativ organizat intr-o institutie de invatimant superior acreditata, potrivit legii

dupa caz;
’ e) curriculum vitae;
f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lurga
~ durata sau copie certificata pentru conformitate a carnetului de munca;
' g) cazierul judiciar;

h) adeverinta medicala din care rezulta ca este apt medical, fizic si neuropsihic:

1) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte
de anul 1989;

j) declaratia pe propria raspundere ¢ nu este urmarit penal $i nu are cunostint2
¢d a inceput urmarirea penala asupra sa;

k) copie legalizatd a actelor de identitate(certificat de cdsatorie etc. prin care
si-a schimbat numele, dupa casatorie;

I) proiectul de mangement realizat de candidat;

m) chitanta de plata a taxei de participare la concurs.

Art.10. - (1) Dosarele de inscriere se depun la secretariatul comisiei de concurs
pana la termenul stabilit pentru finalizarea inscrierilor, care nu poate fi mai tarziu de 7
zile nainte de inceperea concursului.

(2) Comisia de concurs, in termen de 3 zile de la data finalizéarii inscrierilor,
studiaza dosarele depuse si stabileste pentru fiecare rezultatul selectiei prin inscrierea
mentiunii "Admis" sau "Respins".

(3) Rezultatul verificarii studierii dosarelor de inscriere se afiseaza la sediul
spitalului public care organizeaza concursul de ocupare a functiei de manager.

(4) Candidatii pot sa conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data
- afisarii rezultatelor. Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutionare a
contestatiilor in termen de 48 de ore de la data expirdrii termenului de depunere a
acestora.

4



(5) Concursul de selectie este continuat numai de candidatii ale caror dosare au
fost declarate "Admis".

CAPITOLUL 4
Desfasurarea concursului

4 Art.11.- (1) Comisia de concurs elaboreaza cate 100 de intrebari pentru 2 seturi
de teste-grild de verificare a cunostintelor cu cel mult 12 ore inaintea sustinerii probei.
Aceastd activitate se desfagoara in conditiile prevazute la art.5 alin.(4) si (6), asigurate
de Consiliul de Administratie si spitalul public care organizeaza concursul.

(2) Testul - grila are caracter eliminatoriu si se desfasoara pe durata a dou ore.

(3) Fiecare test - grila contine 50 de intrebari din care 40% din domeniul
legislatiei specifice activitatii spitalului public si 60% din domeniul managementului
sanitar.

(4) Fiecare intrebare are 4 variante de raspuns (a;b;c;d) astfel:

a) 40% din totalul intrebarilor au un singur raspuns corect din 4 si se noteazé
fiecare raspuns corect cu 0,2 puncte;

b) 60% din totalul intrebarilor au doua raspunsuri corecte din 4 si se rnoteazé
fiecare raspuns corect cu 0,1 puncte.

Art.12. — (1) La ora stabilita pentru inceperea probei de concurs comisia de
concurs prezinta candidatilor cele 2 plicuri continand testele-grila si invita un candidat
sa extraga un plic cu testul-grila. Dupa desigilarea plicului,testul grild extras se
multiplicd in prezenta presedintelui comisiei de concurs intr-un numar de exemplare
egal cu numarul candidatilor inscrisi in concurs.

: (2) Persoanele care au participat la multiplicarea|testele - grild nu pot s
pdraseasca spatiile in care s-au desfasurat aceste activiti{i pana la inceperea probei.

Art.13. - Intrebarile se elaboreaza astfel incat:

- confinutul sa fie clar exprimat;

- formularea sa fie in strictd concordantd cu bibliografia stabilitd pentru
concurs;

- 5@ acopere o arie cat mai extinsa a bibliografiei pentru concurs;

- sa poata fi rezolvate in timpul stabilit.

Art.14. - (1) Personalul care supravegheaza desfasurarea probei tesiului - grila,
responsabilul de sala si supraveghetorii sunt numiti, cu ¢el mult 12 ore inainte de
inceperea probei, de citre Consiliul de administratie al Spitalului public. la solicitarea
presedintelui comisiei de concurs.

(2) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributiile §i responsabilitatiile
personalului de supraveghere.

_ Art.15.- Pentru rezolvarea testului-grila candidatii| folosesc nurnai pasta de
" culoare albastra. Orice altd culoare decat cea albastra este interzisa, fiind consideratéd
semn distinctiv.




| Art.16. - Notarea testului - grila se face cu respectarea baremului de corectare

elaborat de membrii comisiei de concurs si aprobat de presedintele acesteia. Punctajul
'maxim este de 10 puncte, corespunzator notei 10. In situatia in care exista diferente
mai mari de un punct intre punctajele acordate de membrii comisiei de concurs,
presedintele reverifica si stabileste punctajul definitiv.

Art.17. - (1) Rezultatul testului - grila se afiseaza la sediul Spitalului public
care organizeaza concursul de ocupare a functiei de manager, in termen de 24 de ore
de la finalizarea probei.

(2) Candidatii care au obtinut la testul - grila de verificare a cunostintelor o noté
mai mica de 7.00 sunt declarati respinsi si nu pot continua concursul.

(3) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul testului - grild in termen de 24 de
ore de la afisare. Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutionare a
contestatiilor in termen de 24 de ore de la data expirarii termenului de depunere a
acestora.

Art.18. — (1) Proiectul de management reflectdi modul in care candidatul
analizeaza s1 propune solutii de rezolvare a temet date.

(2) Tema aleasa de candidat pentru proiectul de management vizeaza spitalul
public pentru care candideaza. Informatiile necesare pentru realizares proiectului
trebuie sa fie libere la publicare si obtinute in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

(3) La cererea candidatilor, spitalul public are obligatia sa pund la dispozitia
acestora in maximum 3 zile de la data solicitarii, copii ale bugetului de venituri i
cheltuieli aprobat, structura organizatorica aprobatd si structura de personal ale
unitatii sanitare, aflate in vigoare la data solicitarii.

Art.19. - (1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului, se
realizeaza individual de catre acesta si se dezvoltad intr-un volum de maximum 20 de
pagini, tehnoredactate pe calculator cu font ,,Times New Roman — size 14"

(2) Fiecare lucrare este notatd, independent conform grilei de punctare stabilite
de catre comisia de concurs. Nota finala, cu doua zecimale, este media notelor
-acordate de fiecare evaluator.
| (3) In cazul in care exista diferente mai mari de un punct intre notele acordate
'de membrii comisiei de concurs, presedintele reverificd §i stabileste punctajul
proiectului de management.
| (4) Grila de punctare a proiectelor de management este elaborati de comisia de

concurs §i publicata pe site-ul Spitalului sau pe site-ul Consiliului Judetean Giurgiu si
 afisata la sediul spitalului, dupa incheierea perioadei de inscriere a candidatilor.

\ Art.20. - (1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei
de concurs, pe durata a maximum 30 minute. Aceasta duratd poate fi suplimenta:a de

presedintele comisiei de concurs in cazul in care se pun intrebari suplimentare.

(2) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs

stabilesc nota definitiva pentru aceasti proba de evaluare si o comunicé candidatului.



| Art.21. - (1) Interviul de selectie are scopul de a aprecia abilitatile candidatului
de indeplinire a atributiilor functiei de manager.
(2) Fiecare membru al comisiei de concurs, dupa finalizarea interviului.
‘intocmeste ,,Fisa interviului de selectie” (conform anexei nr.1 la prezentele Norme).
(3) Nota finala este media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
‘concurs in fisa.

| Art.22. - (1) Interviul de selectie se desfasoara pe durata a maximum 30 de
‘minute in plenul comisiei de concurs.

(2) in cadrul interviului de selectie se pot adresa candidatului urmatoarele
categorii de intrebari:

- intrebdri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat,
dezvoltand datele furnizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce puteti si spuneti
‘despre ....... %

- intrebdri inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii
(de exemplu: Ati condus un colectiv de munca / echipa vreodata?);

_ - intrebari ipotetice - cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra
unor anumite situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: In cazul in care sunteti
angajat, cum ati proceda in administrarea cheltuielilor legate de personal’):

- intrebdri de proba - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de
‘candidat prin revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori s3 revenim la
‘subiectul anterior. Spuneati ca...).

(3) Nu se adreseaza candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice,
‘activitatea sindicald, religie, etnie, sex, stare materiala si origine sociala.

CAPITOLUL 5
Dispozitii finale

Art.23. - Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager
‘membrii Consiliului de administratie al Spitalului public care organizeaza concursul.

Art.24. - (1) Media finala a fiecarui candidat este media aritmetica a notelor
‘obtinute la testul-grild, proiectul de management si la interviul de selectie. calculata cu
‘doud zecimale.

(2) in baza mediilor finale se intocmeste in ordine descrescatoare, clasamentul

(dndlda‘;ulor la concurs.
(3) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupa media obtinuta la

proiectul de management, iar la mentinerea egalitatii, dupd nota obtinuid la
testul-grila.

, Art.25. - (1) Comunicarea rezultatelor finale se face in termen de 24 de ore de
la finalizarea concursului prin publicare pe site-ul Spitalului si al Consiliului Judetean
g(,uurglu si afisare la sediul acestora.

‘ (2) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursului cu exceptia
'interviului de selectie in termen de 24 de ore de la data afisarii. Contestatiile vor fi
solutionate in termen de 48 de ore de la data expirarii termenului de depunere de catre



Comisia de solutionare a contestatiilor. Rezultatul contestatiilor se afiseaza la sediul
Spitalului.

Art.26. - (1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sl rezolvarea
‘contestatiilor, presedintele comisiei de concurs Tinainteaza Consiliului de
'Administratie al Spitalului public care a publicat functia de manager la concurs
‘procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagina.

(2) Consiliul de Administratie al Spitalului public care a publicat functia la
concurs valideaza rezultatele concursului si trimite documentatia conform art.3 din
‘Norme Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu pentru numirea managerului si
‘pentru incheierea contractului de management.

(3) Dosarele de inscriere, lucrarile scrise ale candidaiilor, precum si toate
documentele intocmite pentru organizarea si destasurarea concursului se pastreaza in
arhiva Spitalului $i au regimul documentelor de personal si invatamant,

Art.27. - Anexa | face parte integranta din prezentul regulament.
' ANEXA 1
la Normele de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de
manager, persoana fizica la Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu si Spitalul de
Pneumoftiziologie [zvoru

|SPITALUL oo,
Comisia de concurs
FISA INTERVIULUI DE SELECTIE

Data INTEEVIMINL ......omeerecmsmsmimmsmens
INtervievator ......coovveeeeeeeeeeeenn.

|. Aptitudini de comunicare:
- Excelente (10-9,50)
- Foarte bune (9.49 - 9,00)
- Acceptabile (8.99 - 7.00)
- Minime (6.99 - 5.00)
- Insuficiente (4.99 - 1.00)
2. Aptitudini si cunostinte manageriale fara o pregétire prealabila:
- Excelente, capabil sa isi asume postul (10 - 9.50)
- Foarte bune, este necesara putina pregatire (9.49 - 9.00)
- Bune, are cunostinte elementare, dar este capabil sa invete (8.99 -
7.00)
- Necesita multa pregatire (6.99 - 5.00)
- Nu are aptitudini manageriale (4.99 -1.00)
3. Ambitii profesionale:
- Fixeaza obiective foarte ambitioase (10 - 9.50)
- Scopuri de nivel inalt (9,49 - 9.00)
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- Obiective de nivel mediu (8.99 - 7.00)
- Obiective limitate, nu este foarte ambitios (6.99 - 5.00)
- Se bazeaza pe altii prea des, obiective minime (4.99 - 1.00)
4. Motivare:
- Motivare excelenta, dorinta puternica de a munci (10- 9.50)
- Foarte interesat de post, pune multe intrebari (9.49 - 9.00)
- Dorinta de a munci (8.99 - 7.00)
- Putin interesat de post (6.99 - 5.00)
- Nu este interesat de post, impasibil (4.99 - 1.00)
5. Potrivire de post:
| - Excelent pentru acest post (10 - 9.50)
; - Foarte bun pentru acest post (9.49 - 9.00)
- Satisfacator pentru acest post (8.99 - 7.00)
- Incert pentru acest post (6.99 - 5.00)
- Nesatisfacator pentru acest post (4.99 — 1.00)
6. Autocontrol:
- Are o excelenta abilitate de a se controla (10 - 9.50)
- Siguranta de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva
problemele (9.49 - 9.00)
| - Autocontrol mediu (8.99 - 7,00)
| - Pare suprasolicitat nervos (6.99 - 5.00)
- Greol, pare preocupat, ingrijorat (4.99 - 1,00)
! 7. Impresie generala:
-Excelenta (10-9.50)
- Foarte buna (9.49 - 9.00)
- Buna (8.99 - 7,00)
- Satisfacatoare (6,99 - 5.00)
- Nesatisfacatoare (4.99 - 1.00)
Solicitamul este un candidat*):
- FOARTE POTRIVIT (10 - 9.50)
- POTRIVIT (9.49-9.00)
- DESTUL DF POTRIVIT (8,99 - 7.00)
| - POSIBIL, DAR PENTRU UN ALT POST (6,99 - 5.00)
' - NEPOTRIVIT (4,99 - 1.00)

25772 L3 1211 ) o O RO

(semnatura) (data)

| AL s o B . 5 G :
' *) Se trece nota finald a interviului de selectie calculata, cu doud zecimale, ca medie
|aritmetica a notelor acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati
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